


CORE: Yhteistoiminnallisia ratkaisuja sirpaloituvien
vhteiskuntien ongelmiin: Kaanne yhteishallintaan
ymparistopaatoksenteossa

* |ta&-Suomen yliopisto, koordinaatio

* Suomen ymparistokeskus

* |ta&-Suomen yliopisto, oikeustieteet

* Jyvaskylan yliopisto

* Tampereen teknillinen yliopisto

* Hanken

* Yrityskumppanit Linnunmaa Oy ja Mapita Oy

Rahoitus Strategisen tutkimuksen neuvosto: 4,1M€
Hankkeen kesto 2017-2021
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Yhteistoiminnallinen
kaanne tiivistaen:

Ohuesta osallisuudesta
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kumppanuuteen

(CORE

P misens
it 4




Yhteistoiminnallisten mallien € sretescrccnes
jasentamisen tarve

Kumppanuuden tavoite

-% Tiedon jakaminen Toiminta

©

> : .
= _ , ) . | Yhteisen strategian
o Mahdollisuuksien Jaetun tilannekuvan ja ) , g

& . _ . . suunnittelu ja

c hyédyntaminen vision rakentaminen :

o toimeenpano

©

-]

=

8 Konfliktien kasittely Dialogin avaaminen Neuvoteltu ratkaisu
o

£

-]

X

Gray, B., & Purdy, J. (2018). Collaborating for Our Future. Oxford: Oxford University Press
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Tilannekuvaa

« CORE-hankkeen tilannekuvaraportti
« Paikkatietopohjaiset osallistumisen menetelmat Suomessa

* Yhteishallinta (co-management) luonnonvarojen hallinnassa
kansainvalisesti ja Suomessa

« Kaivossopimukset maailmalla (Impact and Benefit
Agreements)

« Tekeilla: Maankayton konfliktit —kysely maanomistajille
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Kaynnissa olevia  VCR—
tapaustutkimuskohteita

« Sopimuspohjainen yhteistyo kunnan, kaivosyhtididen ja
sidosryhmien valilla Sodankylassa

« Kansalaisraati turvemaiden kaytosta osana Etela-
Pohjanmaan vaihemaakuntakaavaa

* Yhteistoiminnallinen metsasuunnittelu Jyvaskylassa

« Sidosryhmien yhteistyon kehittaminen
lainsaadantoprosesseissa, esimerkkina rahankerayslaki

(CORE




“ strategiCRESEARCH
Konsortion sisainen yhteistyo

« Konsortiokokoukset "kvartaaleittain™ eri puolilla
Suomea — Helsinki, Jyvaskyla, Joensuu
(Mekrijarvi), Tampere

* Yhteisten keskusteluiden merkitys: eri
nakokulmien / teoriaperinteiden valinen
vuoropuhelu — yhteinen oppiminen

« TyoOpakettien valinen yhteistyo case-
tutkimuksissa, tyopajat

 Management —tiimi - juoksevat asiat
« Konsortion yhteinen fasilitointivalmennus
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Kansainvalinen yhteistyo

Toukokuu 2018: yhteistoiminta ja konfliktinratkaisu
« Pieter Glasbergen
* Michael Brown

Syyskuu 2018: yhteistoiminnalliset tietokaytannot
 Susan Owens

 Masahiro Matsuura

e Ester Turnhout
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Michael Brown: [ R
"Find the value of collaboration”

* "The cost of a conflict is much more than the
cost of collaboration. This is a much stronger
argument than “collaboration is nice”.

* The cost of avoiding something is difficult to
determine and measure but important for the
case we're trying to make and an excellent
topic for research”
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Rakentavan kriittinen ote [ ICE—
yhteistoiminnallisiin menetelmiin

* Yhteistoiminnalliset menetelmat voivat tapauksesta riippuen
olla joko todella hyodyllisia tai taysin hyodyttomia

« Tarkeana tutkimushaasteena on tunnistaa mitka tekijat
ratkaisevat yhteistoiminnallisten menetelmien hyodyllisyyden
erilaisten ongelmien ratkaisuyrityksissa.

Orjan Bodin (2017) Collaborative environmental governance: Achieving collective action in
social-ecological systems. Science 18 Aug 2017: Vol. 357, Issue 6352
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ETUSIVU AJANKOHTAISTA BLOGIT RATKAISUT ~ TUTKIMUS ~ TULE MUKAAN! ~ OTA YHTEYTTA IN ENGLISH
AJANKOHTAISTA BLOGIT

8.11.2018

Kansalgisraati soiden
kaytdn linjauksista Etela-
Pohjanmaalla

18.10.2018

Learning from our Failures
and Successes: 30 Lessons
about Environmental
Collaboration and Conflict

1.11.2018 Resolution
Science & activism - The
role of environmental 8.11.2018 8.10.2018
12.11.2018 movements in Kansalaisraati soiden kayton Moniammatillinen tiimi
Keskustelutilaisuus: Kompastuuko transformations to linjauksista Eteld-Pohjanmaalia yhteistoiminnallisen
kehitys kriittisiin luonnonvaroihin? sustainability . . . .. ENSNMINE B
CORE kokeili Eteld-Pohjanmaan liiton konfliktisissa tilanteissa
Ekosaatid, [ta-Suomen yliopiston LYY- 1810.2018 kanssa kansalaisraadin...
) . Learning from our Failures 14.9.2018
stiuttl ja STHC... and Successes: 30 Lessons n Millaisia energiatoimijoita
about Environmental Suvomi haluaa
Collaboration and Conflict kansalaisistaan?
Resolution
7.9.2018
10.10.2018 ;"y Lehmanhermot ja
= Paikallisten toimijoiden 7" tunnetyd
vaikuttamismahdollisuude! vuorovaikutustilanteissa

malminetsinta- ja
kaivoshankkeissa

Yli 40 esitysta erilaisissa tilaisuuksissa, jarjestetty n. 50 tapaamista ja tapahtumaa [\@O RE
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Kiitos!
Tervetuloa mukaan:

collaboration.fi #corestn
#yhteishallinta
#strateginentutkimus

@core_STN #cogovernance

@collaborationfi

Project: CORE - Collaborative remedies for fragmented societies - Facilitating the
collaborative turn in environmental decision-making
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COREnNn kumppani: National Policy
Consensus Center, Portland State University

Portl dnd Stdte Hatfield School of Government:
versity - National Policy Consensus Center myPSU | Contact NPCC | Quick Menu v

NPCC Home JLUMAT] Academics & Training | Services : Programs  Projects : News : Research & Publications : Blog

PSU » Hatfield School of Government » NPCC » About Us

Our Team About Us

Our History
Our Budget
Our Partners

We're experts in the practice of collaborative governance

We advance the use of collaborative governance methods in Oregon and nationally through innovative services,
education, and research that help people collaborate to address public issues and implement community-based
solutions.

Our work reaches all of Oregon and beyond. We've facilitated discussions that helped Oregon and neighboring
states agree on shared plans for protecting endangered species. We've helped local Oregon communities agree on
highway projects to address congestion in their towns. We've helped small communities find funding to build a new
school, improve libraries, and support entrepreneurship. And we've facilitated large-scale policy development and
implementation of education and health care reform in Oregon.

We're a neutral forum Collaborative governance is

As part of the Hatfield School of Government in the College of Urban and a way of governing that

Public Affairs at Portland State University (PSU), we draw on the neutrality allows communities, | I
and scholarly resources of the university. We play a key role in fulfilling Teretremoone e
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CPM - koulutuksen paateemat

 Yhteistoiminnallisuuden
PERIAATTEET

 Yhteistoiminnalliset
PROSESSIT

 Tarvittavat

HENKILOKOHTAISET
TAIDOT
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Collaborative public manager -
osaajayhteison rakentaminen

« Kaytantoyhteison nakokulma:

 ryhma ihmisia, jotka jakavat tietyn taidon tai ammatillisen
osaamisalueen. Kaytantoyhteiso voi muodostua
Jjasentensa yhteisen kiinnostuksen kohteen ymparille tai
se voidaan luoda erityisesti tietyn aihepiirin tiedon
kokoamista ja tuottamista varten

Lave, Jean & Wenger, Etienne: Situated Learning: Legitimate Peripheral Participation
Cambridge: Cambridge University Press, 1991. @O RE




CPM koulutus ja osaajayhteiso
CORE:n tutkimuskohteena

« Mita suunnittelijat ja viranhaltijat oppivat ja miten hyodyntavat
oppimaansa?

« Miten Oregonin kokemukset yhteistoiminnallisista
prosesseista valittyvat ja jasentyvat Suomen kontekstissa?

« Millaisia esteita ja haasteita ilmenee uusien
yhteistoiminnallisten menetelmien hyddyntamisessa?

« Millaisia henkilokohtaisia taitoja ja organisaation valmiuksia
tarvitaan yhteistoiminnallisten menetelmien hyodyntamiseen?

« OsaajayhteisO "Yhteistoiminnallisen kaanteen” tekijana

(CORE




Koulutuksen seuraavat vaiheet

* Online — videopohjaiset jaksot talvella 2018-2019
« Seuraava 2 paivainen koulutussessio touko-kesakuu 2019
« Lisaksi CORE-hankkeen suomenkielinen tyopaja

(CORE




Tiina Elo, Lapin liitto

Sini Lahdenpera, Oikeusministerio
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Sodankyla

Lahtokohtia:
— Kaivostoiminta laajasti hyvaksyttya

— Kunnan keskeisena tavoitteena edistaa kaivoshankkeista saatavien
hyotyjen jaamista Sodankylaan & toiminnan kestavyytta eri aikavaleilla

Core: asiantuntijatuki & yhteistyo / toimintatutkimuksellinen ote
— Analysoitu kv. kaivossopimusmalleja

— Tunnistettu sopimisen edellytyksia & rajoitteita seka analysoitu
kaavoituksen ja kaivosohjelman rooleja ohjauksessa.

— Suositukset mm. yhteistoiminnallisesta neuvotteluprosessista ja
saatiomallilla etenemisesta (edellytysten selvittaminen kesken)

Kaksi vaitoskirjatyota vireilla: Kaivossopimus maailmalla ja Suomessa (Juha
Kotilainen, UEF) & Arvo-odotukset ja arvonluonti sopimuspohjaisen
yhteistyon prosesseissa (Jonna Kapyla, TTY)
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Kuusamo

 Erityispiirteita
— Konfliktoitunut kaivoshanke
— Olemassa olevat kaivosoikeudet

« Core:n kiinnostuksen keskiossa kaivostoiminnan ohjaus
kaavoituksella

— Oikeudelliset reunaehdot / kunnan harkintavalta,
ennakkotapauksellinen luonne

— Kaavoitustekniikka
- Painotus oik.tieteellisessa analyysissa ja asiantuntijatuessa

(CORE




Heinavesi

- Taustaa: Laaja-alainen kriittinen keskustelu kaynnistynyt
ennen kaivoshankkeen YVA:n vireille tuloa.

- Core: asiantuntijatuki
— Prosessien ja vaikuttamismahdollisuuksien
selventaminen
— Yhteistoiminnallisuuden edellytysten selvittaminen /
virikkeiden tuottaminen
— Tietotarpeiden ja yhteistyomuodon selvittaminen

kesken
(CORE
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Kiitos!
Tervetuloa mukaan:

collaboration.fi #corestn
#yhteishallinta
#strateginentutkimus

@core_STN #cogovernance

@collaborationfi

Project: CORE - Collaborative remedies for fragmented societies - Facilitating the
collaborative turn in environmental decision-making
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