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CORE: Yhteistoiminnallisia ratkaisuja sirpaloituvien 
yhteiskuntien ongelmiin: Käänne yhteishallintaan 
ympäristöpäätöksenteossa

• Itä!Suomen yliopisto,"koordinaatio
• Suomen ympäristökeskus
• Itä!Suomen yliopisto,"oikeustieteet
• Jyväskylän yliopisto
• Tampereen teknillinen yliopisto
• Hanken
• Yrityskumppanit Linnunmaa Oy#ja#Mapita Oy

Rahoitus Strategisen tutkimuksen neuvosto:"4,1M€
Hankkeen kesto 2017!2021
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Gray,&B.,&&&Purdy,"J."(2018)."Collaborating for$Our Future."Oxford:"Oxford"University Press



Tilannekuvaa
• CORE!hankkeen&tilannekuvaraportti
• Paikkatietopohjaiset,osallistumisen,menetelmät,Suomessa
• Yhteishallinta*(co!management)(luonnonvarojen(hallinnassa(
kansainvälisesti+ja+Suomessa

• Kaivossopimukset-maailmalla-(Impact and$Benefit
Agreements)

• Tekeillä:(Maankäytön(konfliktit(–kysely&maanomistajille&



Käynnissä olevia 
tapaustutkimuskohteita

• Sopimuspohjainen-yhteistyö-kunnan,-kaivosyhtiöiden-ja-
sidosryhmien+välillä+Sodankylässä

• Kansalaisraati)turvemaiden)käytöstä)osana)Etelä!
Pohjanmaan(vaihemaakuntakaavaa

• Yhteistoiminnallinen,metsäsuunnittelu,Jyväskylässä

• Sidosryhmien,yhteistyön,kehittäminen,
lainsäädäntöprosesseissa,/esimerkkinä/rahankeräyslaki



Konsortion sisäinen yhteistyö 
• Konsortiokokoukset+”kvartaaleittain”+eri+puolilla+
Suomea'– Helsinki,)Jyväskylä,)Joensuu)
(Mekrijärvi),#Tampere

• Yhteisten(keskusteluiden(merkitys:(eri(
näkökulmien*/*teoriaperinteiden*välinen*
vuoropuhelu)– yhteinen'oppiminen

• Työpakettien+välinen+yhteistyö+case!
tutkimuksissa,)työpajat

• Management(–tiimi$! juoksevat*asiat
• Konsortion(yhteinen(fasilitointivalmennus



Kansainvälinen yhteistyö 
Toukokuu%2018:%yhteistoiminta%ja%konfliktinratkaisu
• Pieter Glasbergen
• Michael(Brown

Syyskuu&2018:&yhteistoiminnalliset&tietokäytännöt
• Susan&Owens
• Masahiro Matsuura
• Ester&Turnhout



Michael Brown:
”Find the value of collaboration”

• ”The cost of#a#conflict is#much more than the
cost of#collaboration."This is#a#much stronger
argument than “collaboration is#nice”.#

• The cost of#avoiding something is#difficult to#
determine and$measure but important for$the
case%we’re trying to#make and$an$excellent
topic for$research”



Rakentavan kriittinen ote 
yhteistoiminnallisiin menetelmiin 

• Yhteistoiminnalliset,menetelmät,voivat,tapauksesta,riippuen,
olla$joko$todella$hyödyllisiä$tai$täysin$hyödyttömiä

• Tärkeänä'tutkimushaasteena'on'tunnistaa'mitkä'tekijät'
ratkaisevat)yhteistoiminnallisten)menetelmien)hyödyllisyyden)
erilaisten)ongelmien)ratkaisuyrityksissä.

Örjan Bodin&(2017)&Collaborative environmental governance:"Achieving collective action'in'
social!ecological systems."Science 18#Aug 2017:&Vol.&357,&Issue 6352



Yli$40$esitystä$erilaisissa$tilaisuuksissa,$järjestetty$n.$50$tapaamista$ja$tapahtumaa



collabora'on.fi
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#corestn
#yhteishallinta
#strateginentutkimus
#cogovernance

Project:)CORE)! Collabora've*remedies*for*fragmented*socie'es*! Facilita'ng*the*
collabora've*turn*in*environmental*decision!making

Kiitos!'
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Collaborative Public Manager 
osaajayhteisön rakentaminen

12.11.2018



CORE%–hankkeen “Collaborative,public,manager”
koulutuksen aloitusjakso 9.!10.10.2018&



COREn kumppani: National Policy
Consensus Center, Portland State University



CPM – koulutuksen pääteemat
• Yhteistoiminnallisuuden.
PERIAATTEET

• Yhteistoiminnalliset,
PROSESSIT

• Tarvittavat'
HENKILÖKOHTAISET,
TAIDOT



Collaborative public manager –
osaajayhteisön rakentaminen
• Käytäntöyhteisön+näkökulma:

• ryhmä&ihmisiä,&jotka&jakavat&tietyn&taidon&tai&ammatillisen&
osaamisalueen.+Käytäntöyhteisö+voi+muodostua+
jäsentensä'yhteisen'kiinnostuksen'kohteen'ympärille'tai'
se#voidaan#luoda#erityisesti#tietyn#aihepiirin#tiedon#
kokoamista(ja(tuottamista(varten

Lave,"Jean"&"Wenger,"Etienne: Situated Learning:)Legitimate Peripheral Participation
Cambridge:+Cambridge+University Press,&1991.



CPM koulutus ja osaajayhteisö 
CORE:n tutkimuskohteena
• Mitä%suunnittelijat%ja%viranhaltijat%oppivat%ja%miten%hyödyntävät%
oppimaansa?

• Miten&Oregonin&kokemukset&yhteistoiminnallisista&
prosesseista)välittyvät)ja)jäsentyvät)Suomen)kontekstissa?

• Millaisia&esteitä&ja&haasteita&ilmenee&uusien&
yhteistoiminnallisten,menetelmien'hyödyntämisessä?

• Millaisia&henkilökohtaisia&taitoja&ja&organisaation&valmiuksia&
tarvitaan'yhteistoiminnallisten'menetelmien'hyödyntämiseen?

• Osaajayhteisö+”Yhteistoiminnallisen+käänteen”+tekijänä



Koulutuksen seuraavat vaiheet

• Online&– videopohjaiset,jaksot,talvella,2018!2019
• Seuraava'2'päiväinen'koulutussessio'touko!kesäkuu&2019
• Lisäksi&CORE!hankkeen&suomenkielinen&työpaja



Tiina Elo, Lapin liitto

Sini Lahdenperä, Oikeusministeriö



CORE:n kaivostapaukset

Ismo Pölönen
Itä!Suomen yliopisto



Sodankylä
• Lähtökohtia:

– Kaivostoiminta*laajasti*hyväksyttyä*
– Kunnan%keskeisenä%tavoitteena%edistää%kaivoshankkeista%saatavien%

hyötyjen(jäämistä(Sodankylään(&(toiminnan(kestävyyttä(eri(aikaväleillä
• Core:"asiantuntijatuki"&"yhteistyö"/"toimintatutkimuksellinen"ote

– Analysoitu+kv.+kaivossopimusmalleja++
– Tunnistettu(sopimisen(edellytyksiä(&(rajoitteita(sekä(analysoitu(

kaavoituksen+ja+kaivosohjelman+rooleja+ohjauksessa.
– Suositukset)mm.)yhteistoiminnallisesta)neuvotteluprosessista)ja)

säätiömallilla)etenemisestä)(edellytysten)selvittäminen)kesken)
• Kaksi&väitöskirjatyötä&vireillä:&Kaivossopimus&maailmalla&ja&Suomessa&(Juha&

Kotilainen,*UEF)*&*Arvo!odotukset(ja(arvonluonti(sopimuspohjaisen(
yhteistyön)prosesseissa)(Jonna)Käpylä,)TTY)



Kuusamo
• Erityispiirteitä

– Konfliktoitunut kaivoshanke
– Olemassa'olevat'kaivosoikeudet

• Core:n kiinnostuksen)keskiössä)kaivostoiminnan)ohjaus)
kaavoituksella
– Oikeudelliset*reunaehdot*/*kunnan*harkintavalta,*
ennakkotapauksellinen,luonne

– Kaavoitustekniikka
• Painotus)oik.tieteellisessä analyysissä(ja(asiantuntijatuessa(



Heinävesi

• Taustaa:'Laaja!alainen&kriittinen&keskustelu&käynnistynyt&
ennen#kaivoshankkeen#YVA:n#vireille#tuloa.

• Core:"asiantuntijatuki"
– Prosessien(ja(vaikuttamismahdollisuuksien(
selventäminen

– Yhteistoiminnallisuuden.edellytysten.selvittäminen./.
virikkeiden(tuottaminen

– Tietotarpeiden+ja+yhteistyömuodon+selvittäminen+
kesken
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