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NORPPAKIISTAN ULOTTUVUUKSIA

• TOIMIJOIDEN KESKINÄINEN RIIPPUVUUS

• INTRESSIRISTIRIIDAT – EDUT VASTAKKAIN

• ARVOT – LUONNON SUOJELU VS. HYÖDYNTÄMINEN

• TIETO – KIISTAT FAKTOISTA, ”NUMEROPELI”

• TOIMIJOIDEN (VALTA)SUHTEET JA HISTORIA

• HEIMOUTUMISEN ONGELMA

• KONFLIKTIA KÄRJISTÄVÄ TOIMINTA JA KÄYTTÄYTYMINEN



”HEIMOUTUMISEN” ONGELMIA 
(TRIBES EFFECT) 

• VASTAKKAINASETTELUJEN VAHVISTUMINEN ”ME VASTAAN NE”

• UHATUT IDENTITEETIT KÄRJISTÄVÄT VASTAKKAINASETTELUA

• KYVYTTÖMYYS KUUNNELLA JA KÄSITELLÄ TIETOA à LUETAAN 
TILANTEITA JA TOISTEN KÄYTTÄYTYMISTÄ VÄÄRIN

• VASTAPUOLEN NÄKEMYKSIÄ ARVIOIDAAN KAPEASTI –
VASTAPUOLI AINA VÄÄRÄSSÄ

• LUOVUUDEN JA ONGELMANRATKAISUKYVYN KAVENTUMINEN

Lähde: Shapiro, Daniel (2016) Negotiating the Nonnegotiable. How to 
Resolve your most emotionally charged conflicts. Viking press, New York.



KOHTI PAREMPIA PROSESSEJA

• SIDOSRYHMÄYHTEISTYÖN KEHITTÄMINEN: KUULEMISESTA 
KUMPPANUUSAJATTELUUN

• YHTEISEN KEHYKSEN RAKENTAMINEN ONGELMANRATKAISULLE

• YHTEISTOIMINNALLINEN TIEDONTUOTANTO – FAKTAT EIVÄT RIITÄ!

• KONFLIKTI-IDENTITEETTIEN PURKAMINEN – TUNTEIDEN TYÖSTÄMINEN 
JA SILTOJEN RAKENTAMINEN

• ULKOPUOLISEN SOVITTELIJAN TAI FASILITAATTORIN KÄYTTÖ

• KUNNIOITTAVA VUOROVAIKUTUS



STN CORE –hanke: Yhteistoiminnallisia ratkaisuja sirpaloituvan yhteiskunnan ongelmiin. 
Käänne yhteishallintaan ympäristöpäätöksenteossa. www.collaboration.fi



SIDOSRYHMÄYHTEISTYÖ JA 
YHTEISTOIMINNAN KAPASITEETTI

• YHTEISTOIMINNALLISTEN PROSESSIEN OSAAMINEN OSAKSI 
YMPÄRISTÖSUUNNITTELUN JA PÄÄTÖKSENTEON PROSESSEJA – JA 
VIRANHALTIJOIDEN, VALMISTELIJOIDEN OSAAMISTA

• VAIKEISIIN PROSESSEIHIN TARVITAAN VÄLINEITÄ JA TUKITOIMIA SEKÄ 
ORGANISAATIO- ETTÄ YKSILÖTASOLLA

• YHTEISTOIMINNAN KAPASITEETIN KEHITTÄMINEN SUUNNITTELU- JA 
PÄÄTÖKSENTEON ORGANISAATIOISSA (”COLLABORATIVE CAPACITY”)

• ”COLLABORATIVE PUBLIC MANAGER” –AJATTELU (KS. CORE –HANKKEEN 
KOULUTUS)


