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INTRESSIT, ARVOT,
TIEDOT JA HEIMOT
NORPPAKIISTASSA
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LASSE PELTONEN
ITA-SUOMEN YLIOPISTO
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_~  NORPPAKIISTAN ULOTTUVUUKSIA

 TOIMIJOIDEN KESKINAINEN RIIPPUVUUS

e INTRESSIRISTIRIIDAT — EDUT VASTAKKAIN

¢ ARVOT — LUONNON SUOJELU VS. HYODYNTAMINEN
e TIETO — KIISTAT FAKTOISTA, "NUMEROPELI”

« TOIMIJOIDEN (VALTA)SUHTEET JA HISTORIA

e HEIMOUTUMISEN ONGELMA

e KONFLIKTIA KARJISTAVA TOIMINTA JA KAYTTAYTYMINEN
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"HEIMOUTUMISEN” ONGELMIA -
N (TRIBES EFFECT)

VASTAKKAINASETTELUJEN VAHVISTUMINEN "ME VASTAAN NE”

UHATUT IDENTITEETIT KARJISTAVAT VASTAKKAINASETTELUA

KYVYTTOMYYS KUUNNELLA JA KASITELLA TIETOA = LUETAAN
TILANTEITA JA TOISTEN KAYTTAYTYMISTA VAARIN

VASTAPUOLEN NAKEMYKSIA ARVIOIDAAN KAPEASTI —
VASTAPUOLI AINA VAARASSA

LUOVUUDEN JA ONGELMANRATKAISUKYVYN KAVENTUMINEN

Lahde: Shapiro, Daniel (2016) Negotiating the Nonnegotiable. How to
Resolve your most emotionally charged conflicts. Viking press, New York. J
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KOHTI PAREMPIA PROSESSEJA

SIDOSRYHMAYHTEISTYON KEHITTAMINEN: KUULEMISESTA
KUMPPANUUSAJATTELUUN

YHTEISEN KEHYKSEN RAKENTAMINEN ONGELMANRATKAISULLE
YHTEISTOIMINNALLINEN TIEDONTUOTANTO — FAKTAT EIVAT RIITA!

KONFLIKTI-IDENTITEETTIEN PURKAMINEN — TUNTEIDEN TYOSTAMINEN
JA SILTOJEN RAKENTAMINEN

ULKOPUOLISEN SOVITTELIJAN TAI FASILITAATTORIN KAYTTO
KUNNIOITTAVA VUOROVAIKUTUS



Vuorovaikutuksen asteet ymparistosuunnittelussaja -
paatoksenteossa

Prosessin Tiedon Kuuleminen, Neuvot ja Yhteinen Yhteinen

tarkoitus lisddaminen ja konsultaatio suositukset paiatoksenteko Toimeenpano
kokoaminen

Tavoite Parempi ymmarrys Palaute suunnitelmista  Sidosryhmien yhteiset Konsensuspaatokset Monen toimijan
ratkaistavista ja ohjelmaluonnoksista  suositukset esimerkiksi yhdessa eri osapuolten valinen sopimus
ongelmista, politiikkalinjauksista, suunnitteluprosesseissa kesken yhteisesta
huolenaiheiden keskustelu toimeenpanosta
tunnistaminen toimintavaihtoehdoista

Esimerkki- Tiedotustilaisuudet, Tyopajat, Politiikkadialogit, Fasilitoidut neuvottelut, Strateginen

prosessit Seminaarit, kuulemistilaisuudet, Tyoryhmat, neuvoa- sovitteluprosessit, suunnittelu,
fokusryhmat Yleisotilaisuudet, antavat komiteat, raadit, neuvotellut lupa- Kumppanuudet

Dialogiprosessit yhteistyoryhmat prosessit, yhteinen

tiedontuotanto
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Perinteiset osallistumisprosessit Y
Uudet ja kehittyvat yhteistoiminnalliset pro§{assit

STN CORE —hanke: Yhteistoiminnallisia ratkaisuja sirpaloituvan yhteiskunnan ongelmiin. -
K&dnne yhteishallintaan ympérisfépdc’jtékssg’reossa. ww.collaboration.fi & )
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO JA
YHTEISTOIMINNAN KAPASITEETT!

YHTEISTOIMINNALLISTEN PROSESSIEN OSAAMINEN OSAKSI
YMPARISTOSUUNNITTELUN JA PAATOKSENTEON PROSESSEJA — JA
VIRANHALTIJOIDEN, VALMISTELIJOIDEN OSAAMISTA

VAIKEISIIN PROSESSEIHIN TARVITAAN VALINEITA JA TUKITOIMIA SEKA
ORGANISAATIO- ETTA YKSILOTASOLLA

YHTEISTOIMINNAN KAPASITEETIN KEHITTAMINEN SUUNNITTELU- JA
PAATOKSENTEON ORGANISAATIOISSA ("COLLABORATIVE CAPACITY”)

"COLLABORATIVE PUBLIC MANAGER” —AJATTELU (KS. CORE —HANKKEEN
KOULUTUS)



